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Ordforandeposten

Som ordforande ar du elevkarens framsta ledare. Det ar du som leder styrelsens
arbete, ar dess ansikte utat och ar ytterst ansvarig for organisationens forvaltning.
Det ar du som skriver ihop dagordningar infor styrelsemotena, sikerstiller att de
ovriga ledamoterna gor vad de ska, att ni foljer era styrdokument, haller tal,
forhandlar med skolledningen samt andra externa parter och skriver under avtal.

Presidiet

Tillsammans med din vice ordférande utgor du presidiet for styrelsen. Det ar
formanligt om ni har sd gott samarbete som mgjligt med en tydlig rollférdelning
emellan er. P4 sa vis blir ni tva ledare istéillet for en, vilket gor att ni kan fa mer
utrattat.

Hur ni viljer att 1agga upp ansvaret mellan er bestammer ni helt sjdlva. Ett exempel
ar att en ar ansvarig externt, en annan internt. En kan vara ansvarig for styrelsen, den
andra for alla utskott och medlemmarna. En kan vara operativt ansvarig, den andra
demokratiskt. Listan kan goras lang. Se till att vara n6jda med er arbetsbelysning och
ansvarsomraden.

Styrelsen

Styrelsen ar den arbetsgrupp som tillsammans fattar beslut och leder organisationens
arbete. Ni har fatt medlemmarnas fortroende till att vara forvaltande av elevkaren
under verksamhetsaret. I ert arbete representerar ni medlemmarna.

Teambuilda! P4 s vis kommer ert arbete ga smidigare, och ni ha trevligare.
Teambuildingen dr pa sa vis en tidsinvestering. Dra er inte for att avsatta tid for detta
i borjan av, samt kontinuerligt under, verksamhetsaret. Exempel pa
teambuildingovningar finns i en separat guide.

Det ar av stor vikt att ni inom styrelsen kanner tillforlit gentemot varandra.
Teambuildningen &r en vig till detta. Oppenhet ir dven en visentlig nyckel till
tillforlit. Genom kommunikation kommer ni fa insikt i varandras situationer och
kdnna forstaelse infor den. Det ar viktigt att du som ordforande litar pa styrelsen. Det
ar inte du som ska gora deras arbete, de ska. Det ar viktigt att de kanner din tilltro.
Misstankliggor ingen om du inte har synnerliga skal att f6lja upp négon specifik
persons arbete.

Ifall ni upplever problem med styrelsearbetet kan det finnas en vits att formulera
forhéllningsregler. Dessa finns inte till for att sitta dit ndgon, utan for att ert arbete
ska ga sa smidigt som mgjligt. Ett tips ar att formulera dessa regler sa tidigt som
mojligt. Vad kan ni lova? Vad forvantar ni er av varandra? Det kan handla om att
skicka ett sms till ordférande om en blir sen eller att anmaila fragor en vill diskutera
pa motet till vice ordférande senast tva dagar innan. Hur stéller ni er till forméaner
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styrelsen blir erbjudna av externa samarbetspartners? Skriv alla under
forhéllningsreglerna.

Policyer kan vara en 10sning till manga problem, som dessutom skapar langsiktighet
kring dessa fler styrelser emellan. Ni kanske borde ha en "prata om det”-policy, en
alkoholpolicy eller liknande. Dessa kan antas pa styrelseméten och verka over
verksamhetsarsskiften.

Styrelsemotet

Det ar under styrelsemotet ni fattar era demokratiska beslut, det ar har er dagliga
verksamhet formas.

8 steg till ett lyckat styrelsemote

1. Ha en fast tid da ni har era regelbundna moten. Pa sa vis kommer folk lattare
ihag dem, och det skapar ett naturligt arbetstempo inom gruppen.

2. Skrivihop en tydlig dagordning, och skicka ut denna till alla i styrelsen nagra
dagar innan motet, sa att alla kan komma forberedda pa vad det ar ni ska
diskutera.

3. Fortydliga i dagordningen vilken typ av punkt det ror sig om — en
informationspunkt, en diskussionspunkt eller en beslutspunkt. Pa sa vis vet
folk hur de ska forbereda sig.

4. Tarundor dar alla far yttra sig om den fraga ni diskuterar. Lat da ingen
avbryta den person vars tur det ar.

5. Sammanfatta vad det ar for beslut ni tagit. P4 sa vis undviker ni scenariot dar
alla gar ifran styrelsemotet med olika verklighetsuppfattningar angdende vad
som egentligen hande.

6. Delegera. Annars finns risken att ingenting hander eftersom ingen kéanner sig
ansvarig for det ni beslutat om.

7. Uppritta en atgardslista i slutet av varje mote. Tidsbestam alla uppgifter, sa att
alla har en deadline. P sd vis vet du som ordférande nar du ska félja upp
vilken fraga.

8. Ha kul! Styrelsearbete ar roligt! Njut, och prata om hur kul ni haft det nar ni
gatt ifran motet. Pa sa vis sprider ni intresset for styrelsearbetet pa skolan
vilket kan locka nya intressenter.

Ledarskapet

Vad ar ledarskap?

Ledare blir en sillan i den stund det behovs gott ledarskap utan grundas i allt du gor,
hela tiden och over tid. Du bygger pa sa vis upp den auktoritet du behdver i kniviga
situationer i det dagliga ledarskapet. Du maste alltsa fortjana din auktoritet innan du
kan anvianda dig av den. For att kunna leda ndgon maste en ha byggt upp ett
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omsesidigt fortroende mellan den som leder och den som blir ledd. Om du inte vet
vilka de du leder ar, hur ska du di kunna leda dem?

Ledarskap ar att nyttja den samlade resursen fullt ut for att na ett gemensamt mal.
Det ar du som ledare for gruppen som ar ansvarig for att alla kommer till sin ratt och
nar sin fulla potential.

Tips:

Bekrifta och se alla

En person som tar for mycket plats har inte upplevt ndgon bekrdftelse
Ta rundor

Sa alla far yttra sig om en idé innan ni gar in i en vidare diskussion
Réttvisa ar att behandla alla olika

Alla har olika behov, kunskaper, erfarenheter och forutsdttningar. Det
handlar om att alla ska kunna na lika langt och tillfora lika mycket — det
behovs olika insatser hos olika individer

Ledarskap i projekt

Véga formulera problem

Genom att formulera de problem ni har framfor er kan ni borja ta fram
losningar. Problem forsvinner inte av sig sjdlva, sa ju forr ni borjar ta tag i
dem, desto snabbare kan ni 6vervinna dem.

Stall krav

Visa att det dr du som dr ledaren.

Tydlig rollfordelning

Om alla vet vem som bar vilket ansvar kommer inga missforstand ske.
Samtliga vet dd vem de ska vdnda sig till i vilken fraga och vet vilket deras
eget ansvarsomrade dr.

Delegera

For en jamn arbetsbelastning, sa att alla kanner att det som ligger pa deras
bord dr overkomligt.

Varna om vilmaende

Det viktigaste av allt dr att alla mar bra, kanner sig respekterade och trivs
med sina uppgifter.

Var flexibel

Angdende processen, men bestdmd angdende mdlet. Det dr du som ledare
som bar det yttersta ansvaret for att ni nar era mal.
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Att utveckla sitt ledarskap

Ledarskap liksom allt annat ar ndgon en kan vara bra eller dalig pa. Men liksom allt
annat gar det ocksa alltid att bli battre. En borde alltid striva mot forbattring inom
alla omraden. Ens omstandigheter och forutsattningar forandras standigt, det ar
alltsa av stor vikt att forandras med dessa.

For att forbattras méaste du forst och framst vilja det. Den enda du kan forandra ar dig
sjalv, battre ar inget en blir utan nagot en gor sig. Den storsta framgangsnyckeln ar
sin egen medvetenhet. Forsta steget ar att erkdnna for sig sjalv — det gar inte att
forbattra nagon om en inte vet vart en star. Genom att vara medveten om dina
styrkor, svagheter och karaktarsdrag kan du hitta kompletterande personer att omge
dig med.

Tva fragor du bor ta stillning till ar
* Varfor valde jag att bli ledare?
* Vad vill jag med mitt ledarskap?

Om du inte ens vet svaret pa dessa sjilv, hur ska du dé kunna 6vertyga ndgon annan?

Har kommer nagra snabba tips pa hur du kan utveckla ditt eget ledarskap.
1. Viljan att utvecklas
2. Aktivt ledarskap
Tdank pa vad du gor och hur du gor det
3. Vaga ta risker
Ingen blir bdttre av att vara passiv
4. Trial & error
Prova dig fram!
5. Utvirdera
Vad har fungerat bra? Vad kan goras bdttre?
6. Benchmarking
Hdrma andra — det dr smart att vara lat
7. Kompletterande medarbetare

Kommunikation

Det ar sindaren som ar ansvarig for kommunikationen, du som ledare har ett extra
ansvar. Var professionella i er externkommunikation och tank pa vad som passar
malgruppen — era medlemmar. Ett satt att forebygga missforstand ar att anta en
gemensam vokabular. Det effektiviserar och underlattar er internkommunikation.

Feedback

Saval konstruktiv kritik som beréom bor ses som en gava. Det handlar om att bygga en
manniska inte krossa den. Malet med feedbacken ar att uppna forandring, siledes
maste den som ger feedbacken anpassa sin kommunikation for att gora innehallet
mottagligt.
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Att ge feedback

Var alltid lugn, sansad och framfor allt konstruktiv oavsett om det ror sig om positiv
eller negativ kritik. En modell som hjilper mottagaren hogre upp i feedbacktrappan
ar foljande:
1. Min observation
Utan att tolka eller virdera meddela vilken situation det ror sig om.
2. Min kinsla
Alla har alltid rdtt till sina egna kdnslor, det dr ingenting som gar att
ifragasatta.
3. Mitt behov
Vi har alla behov, de dar dock svdara att forsta om en inte formulerar dem. Ta
upp savdl dina egna som elevkdrens behov 1 situationen.
4. Min 6nskan
Vad onskar du se for fordndring?

Exempel: Ndr du kommer forsent till styrelsemotena kdanner jag mig
bortprioriterad. Jag har ett behov av dig och din kompetens pa vara moten, sa att
din input kommer med i vara beslut. Ddrfor onskar jag att du i framtiden kan
forsoka borja komma i tid, samt sms:a och meddela om du blir sen.

Att ge konstruktiv kritik
« Var arlig
*  Motivera
« Kvalitet framfor kvantitet
* Berom bade person och beteende
« Berom for prestation ej perfektion
*  Motivera
« Var saklig och tydlig
* Fokusera pa forbattring, ej brist
» Skilj pa sak och person, kritisera aldrig en person
* Kom ihag att det ar du som tycker ndgonting, inte “man”
e Sa tatt inpa situationen som maojligt

Sammanfattningsvis

Med rittvisa, gott omdome, konsekvens, lyhordhet, beslutskraft, empati och
ansvarstagande kommer du langt.

Lycka till!
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